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'HDU 1HLJKERU�
2QFH DJDLQ WKLV OHJLVODWLYH VHVVLRQ KDV EURXJKW DERXW LQWHUHVWLQJ GHEDWH RQ LPSRUWDQW LVVXHV� , ZRXOG
OLNH WR WKDQN HDFK RI \RX ZKR KDYH WDNHQ WLPH WR FRQWDFW P\ RIILFH WR YRLFH \RXU RSLQLRQV� <RXU
WKRXJKWV DQG FRPPHQWV DUH JUHDWO\ DSSUHFLDWHG DQG WDNHQ LQWR FRQVLGHUDWLRQ DV , ZRUN WR EHVW
UHSUHVHQW 'LVWULFW ���

:LWK WKLV /HJLVODWLYH 8SGDWH , ZRXOG OLNH WR LQYLWH \RX WR VKDUH \RXU WKRXJKWV RQ VRPH RI WKH LVVXHV
WKDW FRPH EHIRUH XV� 7UDGLWLRQDOO\� OHJLVODWRUV WHQG WR RIIHU WKHLU FRQVWLWXHQWV D ´4XHVWLRQQDLUHµ�
JLYLQJ WKH UHDGHU D VHULHV RI FKRLFHV IURP ZKLFK WKH\ FDQ VHOHFW WKH EHVW DQVZHU� , KDYH GHFLGHG WR

RIIHU \RX QR VHW DQVZHUV� EXW LQVWHDG VSDFH WR ZULWH \RXU RZQ DQVZHUV� 7KLV W\SH RI D TXHVWLRQQDLUH LV VOLJKWO\ PRUH
GLIILFXOW� EXW , WKLQN LW LV WKH EHVW ZD\ IRU PH WR UHDOO\ JUDVS \RXU WKRXJKWV� , ZRXOG OLNH WR UHFHLYH FRPSOHWHG
TXHVWLRQQDLUHV EDFN DV VRRQ DV SRVVLEOH VR , FDQ VKDUH WKH UHVSRQVHV ZLWK WKH GLVWULFW DQG P\ FROOHDJXHV LQ WKH
OHJLVODWXUH�

)LQDOO\� , ZRXOG OLNH WR LQYLWH HDFK RI \RX WR GLVFXVV ZLWK PH VRPH RI WKH LGHDV DQG RSLQLRQV \RX KDYH RQ LVVXHV UDLVHG
LQ WKLV /HJLVODWLYH 8SGDWH RU RWKHUV WKDW FRQFHUQ \RX� , ZLOO EH KROGLQJ DQ RSHQ FRQVWLWXHQW PHHWLQJ DW :HVW 9DOOH\
+LJK 6FKRRO LQ WKH &RPPRQV DUHD RQ 6DWXUGD\� $SULO �WK IURP ����� DP � ����� SP� , ORRN IRUZDUG WR VKDULQJ WKLV
WLPH ZLWK \RX� , KRSH WR VHH PDQ\ ROG DQG QHZ IDFHV�
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�� 7KH 8QLYHUVLW\ 3UHVLGHQW� %RDUG RI 5HJHQWV� DQG WKH *RYHUQRU KDYH UHTXHVWHG D ����� PLOOLRQ LQFUHDVH IRU WKH 8QLYHUVLW\ RI
$ODVND� 'R \RX IDYRU WKLV UHTXHVW" :K\ RU ZK\ QRW"

�� :LWK D VOLJKW GRZQWUHQG LQ HQUROOPHQW VWDWHZLGH� WKH VFKRRO IXQGLQJ IRUPXOD FDOOV IRU D ����� PLOOLRQ UHGXFWLRQ LQ WKH .���
HGXFDWLRQ EXGJHW� 'R \RX DSSURYH RI WKLV ORVV RI IXQG" :KDW VKRXOG WKH OHJLVODWXUH GR DERXW LW"

�� 7KH *RYHUQRU·V EXGJHW SURSRVHG WKLV \HDU KDV EHHQ FDOOHG ´WKH &KLOGUHQ·V %XGJHWµ EHFDXVH LW DGGUHVVHV D ZLGH YDULHW\ RI FKLO�
GUHQ·V LVVXHV IURP FKLOG DEXVH DQG QHJOHFW� IRVWHU FDUH� FKLOGFDUH DVVLVWDQFH� +HDG 6WDUW� DQG +HDOWK\ )DPLOLHV WKURXJK 4XDOLW\
6FKRROV DQG WKH 8QLYHUVLW\� 'R \RX VXSSRUW WKHVH SURJUDPV VSHFLILFDOO\ DQG SUHYHQWLRQ PHDVXUHV LQ JHQHUDO"

�� /DVW 6HSWHPEHU WKH /HJLVODWXUH DVNHG WKH YRWHUV LI WKH\ VXSSRUWHG XVLQJ D SRUWLRQ RI WKH HDUQLQJV RI WKH 3HUPDQHQW )XQG WR
KHOS EDODQFH WKH VWDWH EXGJHW� 7KH YRWH ZDV ��� 12� :KDW GR \RX WKLQN 12 PHDQW" :KDW LV \RXU UHFRPPHQGDWLRQ DV WR
KRZ WKH /HJLVODWXUH VKRXOG FORVH WKH DSSUR[LPDWH ��� RI D ELOOLRQ GROODU VKRUWIDOO LQ RXU EXGJHW"

�� 7KH VWDWH EXGJHW HQFRPSDVVHV PDQ\ VHUYLFHV LQFOXGLQJ PDQDJHPHQW RI RXU UHVRXUFHV� SXEOLF VDIHW\� WUDQVSRUWDWLRQ� HFRQRPLF
GHYHORSPHQW� HGXFDWLRQ� FRXUWV� HQYLURQPHQWDO DQG KHDOWK SURWHFWLRQ� SXEOLF KHDOWK DQG ZHOIDUH� ZRUNIRUFH VDIHW\ DQG GHYHORS�
PHQW� 2YHUDOO GR \RX WKLQN VWDWH VHUYLFHV DUH DGHTXDWH� WRR PXFK� RU WRR IHZ� :KDW ZRXOG \RX VWUHQJWKHQ RU UHGXFH"

�� $GGLWLRQDO &RPPHQWV
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